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WARSZTAT BIZNESOWO- : proc;esu%‘elegowanla i czynniki sukcesu na kazdym
NETWORKINGOWY ‘
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W efekcie koncowym pracownik wie, co do niego nalezy
Przydzielanie zadan dodatkowych, nie sg uwzglednionych w zakresie obowigzkéw

Jest to podziat zadan miedzy pracownikow, zgodnie z ich kompetencjami
i uprawnieniami

Maksymalizowanie rozwoju potencjatu pracownikéw / zespotu
Przydzielanie zadania, rozdzielanie zadan
Ocena realizacji zadan na podstawie uzyskanych efektow

Wydawanie polecen stuzbowych, oczekiwanie na realizacje
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W efekcie koncowym pracownik wie, ee-de-niego-nalezy

Przydzielanie zadan dodatkowych, nie sg uwzglednionych w zakresie obowigzkéw

Maksymalizowanie rozwoju potencjatu pracownikow / zespotu

Przydzielanie zadania, rozdzielanie zadan

Ocena realizacji zadan na podstawie uzyskanych efektow
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WYDAWANIE POLECEN DELEGOWANIE

Komu Kazdemu ,Chetnemu”
Typ zadan W zakresie stanowiska Ponad zakres stanowiska
Dlaczego jemu Bo ma kompetencje Bo ma potencjat, talent
Wptyw lidera Struktura, wtadza formalna Bezpieczenstwo, zaufanie, sens
. . , : By rozwinaé¢ pracownika,
Nadrzedna idea By zrealizowac zadanie y , 4¢ pracowl
zespot, organizacje
JArgument” ,Bo tak” ,Poniewaz... a dzieki temu...”
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Auftragstaktik lub mission command

NA KIEDY?
DOKAD?

CO?

/el PO CO?

|

dla: pracownika, firmy,
zespotu, klientéw, Swiata
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Auftragstaktik lub mission command

Dla tych, co wolg stowa ©

forma taktyki wojskowej, w ktorej nacisk ktadziony jest na wynik misji, a nie na
konkretne srodki jej osiggania

Zatozenia:

Przeszkolenie do
samodzielnego
dziatania

-

.

jasno okreslony cel
(DOKAD / CO),

ramy czasowe
(NA KIEDY),

sity niezbedne do
osiggniecia celu
(CZYM, KIM)

J

.

niezaleznosc¢
dziatania,

inicjatywa
planowania,

swobode wykonania

(JAK, CZYM, KIM)

J

CHCIEC + WIEDZIEC + DAZYC
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Rozumiata dla liderow
intencja misji

(DLACZEGO
i PO CO)




WARUNKI DECYZIA ROZMOWA REALIZACIA OCENA

Uzgodnij Podejmij Poinformuj *ﬁo(;‘at;g%” Rozliczai
strukture decyzje i przekonaj feedbacjk J

Uzgodnij Przeanalizuj Zmotywuj Monitoruj

wizje wspolnie I wypracuj SOl

i wspieraj
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WYMAGANIA WOBEC
ORGANIZAC]I:

1:

O N

Decentralizacja
Zarzadzanie wiedzg
Orientacja na rezultaty
Innowacyjnos¢
Wspétodpowiedzialnos¢
Spojnosc

WYMAGANIA WOBEC

LIDEROW:

1.

w

Zapewnienie
bezpieczenistwa
funkcjonalnego

Rzeczywiste delegowanie
Witaczanie w organizacje

Otwartosc¢ i promowanie
otwartosci

Wsparcie i kierowanie
przez coaching

Przywodztwo stuzebne

Peine i rzeczywiste zaangazowanie Zarzadu we wdrazanie idei

WYMIARY EMPOWERMENT:

Self-efficacy - poczucie whasne;j
skutecznosci, wiara w swoje zdolnosci

i kompetencje

Self-determination - samostanowienie,
poczucie posiadania mozliwosci
decydowania

Personal consequence - wiara

w mozliwos¢ osobistego wptywu na
rezultaty dziatan

Meaning - poczucie znaczenia i wartosci
realizowanych dziatan

Trust - zaufanie i zwigzane z tym
poczucie bezpieczenstwa

lﬁﬁoi
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WYMAGANIA WOBEC
PRACOWNIKOW:

1. Energia, osobista sita oraz
odwaga
2. Otwartos¢ na innych

3. Wspotpracai
wspotdziatanie

4. Rozwdj
5. Proaktywnosc i tolerancja
ryzyka

6. Orientacja przysztosciowa

7. Samokierowanie i
odpowiedzialnos¢

8. Wiara w siebie

Wymagania wobec organizacji, liderow i pracownikow
praktycznie realizujagcych empowerment. Zrédto:
http://www.morganmanagementconsulting.com/org_em

powerment.html (ttumaczenie wtasne)


http://www.morganmanagementconsulting.com/org_em

zarzadzanie firma
i kierowanie zespotem

jakosc¢ obstugi Klientéw

jakos¢ wspbtpracy

efektywnos¢ osobista

Iﬁﬁol

+ 48 607 38 04 39

biuro@magdalenarobak.pl

magdalenarobak.pl

cleandynamics.pl
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diagnoza

warsztaty i szkolenia

dziatania doradcze

wsparcie wdrozeniowe


mailto:biuro@magdalenarobak.pl

