Etat tylko dla wybranych *0e
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W zespole, w ktorym etat traktowany jest jak przywilej, czesciej dochodzi do konfliktéw, bo pracownicy
narzekaja na niesprawiedliwos¢

W Polsce wcigz najpopularniejsza forma zatrudnienia jest umowa o prace. Etatma 12 z 16 mIn pracownikéw,
pozostali prowadza dziatalno$¢ gospodarcza (ok. 3 min) lub wykonujg obowigzki w oparciu o umowy cywilnoprawne,
czyli o dzieto lub Zlecenia.

Zdarza sig, ze w firmach pracownicy majg r6zne umowy. Nie wiadomo, jaka jest skala tego zZiawiska. Przeprowadzony
w styczniu przez Business Centre Club sondaz podaje, ze ok. 37 proc. przedsiebiorcow stale wspotpracuje zosobami
prowadzacymi wtasng niewielkg dziatalno$¢ gospodarcza. Jedynie co dziesigta firma nie stosuje zadnej z
dopuszczalnych prawem umow cywilnoprawnych, a pozostate przedsigbiorstwa dzieto lub Zlecenia traktujg jako
dodatek do etatow.

Magdalena Robak, psycholog biznesu zwigzana ze Szkotg Wyzsza Psychologii Spotecznej. - Praca na réoznych
formach zatrudnienia w obrebie jednej firmy czy nawet tego samego dzatu to znak naszych czaséw, to nie problem.
Tak jak sg osoby, ktére cenig sobie etat, sg i takie, ktorym lepiej pracuje sie na dziatalno$ci gospodarczej czy
umowach cywilnoprawnych - moéwi. - Ktopoty zaczynaja sie, gdy pracodawca zaczyna traktowac etat jak nagrode dla
wybranych, na ktérg szans¢ ma sig dopiero po kilku latach pracy. Przedsigbiorcy powinni mie¢ mozliwos$¢
sprawdzenia, jak kto$ radz sobie na danym stanowisku i czy jest ono na state potrzebne w strukturach firmy. Trzeba
przy tym zachowac przyzwoito$¢ i nie oczekiwaé, ze pracownicy beda latami czekali na umowe o prace, jezeli przez caty
czas wszystkie znaki wskazujg na to, ze powinni mie¢ etat, a oni deklaruja, Zze na niego czekajq - zaznacza psycholog.

W takiej sytuacji znalazta sig Ewelina, ktdra przez pie¢ lat pracowata na umowie-zleceniu i umowie o dzieto, byta
jednym ztrzech pracownikéw w ponad 20-osobowym zespole, ktdre nie miaty etatu. - Najbardziej przeszkadzato mi to,
ze obowigzywaty mnie doktadnie te same zasady pracy co pozostatych, zaczynajac od statych godzin pracy po
weekendowe dyzury. Im ptacono za godziny spedzone w firmie, mnie rozliczano od wykonanej pracy. Przez trzy lata nikt
nie pokusit si¢ o wystawienie mi oceny rocznej, ktéra w wielu przypadkach byta traktowana jako moment negocjacji
wynagrodzenia czy poczatek rozméw o dalszym rozwoju kariery. Kiedy w koncu przetozony postanowit oceni¢ moje
osiggniecia, powiedziat, ze oczywiscie, sg ze mnie bardzo zadowoleni, ale nie ma gdze tego odnotowac - opowiada
Ewelina. Najgorszy moment przyszedt po pieciu latach pracy, kiedy jedna zkolezanek zaszta w cigze i byta szansa na
podpisanie umowy zastepstwa. - Cho¢ miatam najlepsze wyniki w zespole, podpisano jg zkim$ innym. W
uzasadnieniu ustyszatam, ze tamta osoba potrzebowata jej bardzej, bo ma rodzine, a ja jestem studentkg bez
zobowigzan. Motywacja spadta do zera. O tym, Ze nie rzucitam pracy, zadecydowato tylko to, ze bardzo lubig to, co
robie. Etat dostatam po kilku miesigcach od tego zdarzenia, ale zaproponowano mi umowe na kwote brutto, ktorg
zarabiatam tacznie na Zlecenie i dzieto. Cho¢ statam sie etatowcem, to zarabiatam najmniej w zespole. Znowu bytam
poszkodowana - dodaje Ewelina. Na wyréwnanie czekata szes$¢ lat. - To przykre, Ze tyle czasu musiato uptyna¢, zanim
pracodawca zaczaf traktowaé mnie jak reszte zespotu.

Artur Goliasz, menedzer w agencji doradztwa personalnego Randstad podkresla, ze wszystko zalezy od tego, jak catg
sprawe rozegra menedzer. - Jego zadaniem jest wyrownywanie warunkoéw zatrudnienia w zespole. Czasami
kierownik ma zwigzane rece, bo firma zamrozta etaty i chociazten dwoi sie i troi, nie jest w stanie wywalczy¢ wakatu.
Nie jest to jednak sytuacja bezwyjscia. Jezeli etatowcy dostajg np. karty multisport, telefony stuzbowe czy prywatng
opieke medyczng, to zatrudnionemu na innych warunkach nalezy doptaci¢ do pensji tyle, zeby z nadwyzki mogt
sfinansowac braki. O pracownika, na ktérym nam zalezy, trzeba zawalczy¢ - radz ekspert.

Goliasz zaznacza tez ze zamiecenie problemu pod dywan i udawanie, ze wszystko jest w porzadku, moze by¢
poczatkiem problemoéw przetozonego. - Pracownik, ktory czuje sie gorzej traktowany, ma mniejsza motywacje do
pracy, czesciej narzeka na nieréwnosci, co moze wptywac na morale zespotu. Inna sprawa, ze o wiele tatwiej rozsta¢
mu sig¢ zfirma i przej$¢ do konkurencji nawet za mniejsze pienigdze, tylko dlatego, ze tam zaproponowano mu etat.
Dodatkowo osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych moga rzuci¢ prace praktycznie zdnia na dzien, co potrafi
zdezorganizowac zadania catego dziatu - ostrzega Goliasz.

Najczgs$ciej jednak tacy pracownicy pozostajg na swoich stanowiskach latami i po cichu przezywaja to, co ich gryze.
Na forum Madej12 poskarzyta sie internautom: "Pracuje na umowe-zlecenie codziennie od 7 do 15. Mam zakres
obowigzkéw, za ktéry odpowiadam i sg to rzeczy, na ktorych opiera sie funkcjonowanie catej firmy. Jestem traktowana
jak zwyczajny pracownik, tylko ze nie mam zadnych praw. Mam obowigzki o wiele bardziej wptywajace na
funkcjonowanie firmy niz wigkszo$ ¢ pracownikéw na umowie o pracg. Nie mam zadnego urlopu, nikt nie ptaci mi na
zwolnieniu lekarskim, wigc zdarza sig, ze siedze zgoraczka 39 stopni w pracy, bo nie chce straci¢ tygodniéwki. Moi
koledzy czy kolezanki kichng dwa razy i idg na zwolnienie. Niektére dziewczyny w pierwszym miesigcu cigzy uciekaja
na rok wolnego, a mi nawet nie $ni zaktadanie rodziny".

Co robi¢ w takim przypadku? Magdalena Robak uwaza, ze lepsze efekty udaje sie osiagnag¢, jezeli przejmiemy
inicjatywe zamiast czeka¢, az firma znajdzie rozwigzanie. - Zdarza sig, ze decyzje o podjeciu konkretnej pracy
podejmujemy, bo nie mamyinnego wyj$cia. Godzimy sie wtedy na warunki, ktére nie do konca nam odpowiadajg
albo zaczynajq przeszkadzac dopiero po czasie. Pytanie brzmi, czy rzeczywiscie jest tak, z2 mamy zwigzane rece i nic
nie mozemy ztym zrobi¢, czy po prostu nie szukamy lepszych rozwigzan? Musimy podja¢ decyzje, czy wolimy
negocjowac z pracodawcag nowe warunki wspoétpracy, czy szukamy lepszych propozycji poza firma. Rozumiem, ze
cze$¢ os6b ma poczucie, Zze niewiele moga zmieni¢ w swoim zyciu i musza sie dostosowac do rynku pracodawcy, ale
to wcale tak nie jest. Nawet, jezeli poprawa naszej sytuacji troche potrwa, to musimy sobie uswiadomic, ze tylko od
nas zalezyto, jak pozwalamy sie traktowac - radzi Magdalena Robak.

Artur Goliasz przypomina menedzerom: - Nie powinno sie doprowadza¢ do dyskryminowania grupy oséb
zatrudnionych na innych nizogét zasadach. Jezeli wiemy, Ze sg ztego powodu niezadowoleni, nalezy po$wiecaé im
wiecej uwagi, czesciej chwali¢ i podkreslac zastugi. Bardzo wazne jest utrzymanie odpowiedniego poziomu motywacji
do pracy.

I dodaje: - Menedzer musi obserwowac swoj zespot, rozmawiaé zludzmi, wiedzie€, czego oczekujg od miejsca
zatrudnienia i czy wcigz sq zadowoleni zwarunkéw pracy. Z mojego do$wiadczenia wynika, ze nawet osoby, ktére na
poczatku deklarowaty, ze chcg pracowac na przyktad na zleceniu, po jakim$ czasie zmieniajg zdanie i jednak dgza do
etatu.
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