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Etat czy wtasna dziatalnosc

gospodarcza?

300 procent

normy

Putapka cieptej posadki potrafi na dtugo uspic ducha przedsie-

biorczosci. Ale do czasu.

est rok 2006. 31-letni Michal Maciag
pracuje jako konsultant IT w jednym
z bankow. Dobrze platna praca, regular-
ne wp}ywy na konto, stale godziny pracy
i bezpieczenstwo zatrudnienia. Czego
chcie¢ wigcej? A jednak czegos mu brakuje,
bo decyduje si¢ zalozy¢ wilasny biznes - ho-
stel na warszawskiej Pradze. Rozstanie z pra-
codawcg nie nastepuje od razu - jeszcze jako
pracownik banku przeznacza czgs¢ swojej
pensji na trwajgcy rok remont mieszkania
w starej kamienicy. Kiedy w 2007 r. hostel za-
czyna przynosi¢ dochody, Maciag sklada wy-
powiedzenie. Nieco poZniej wraz z przyjacie-
lem otwiera po sasiedzku knajpke Po Drugiej
Stronie Lustra, a ostatnio takze klub muzycz-
ny Sklot. Jakim cudem spokojny pracownik
banku zostaje energicznym biznesmenem?
- To chyba kwestia dojrzatosci. W pewnym
momencie doszediem do wniosku, ze praca
na etacie to slepa uliczka. Mozesz mie¢ §wiet-
ny pomyst, ale bedzie dzialal dla korporacji,
nie dla ciebie. Dzi§ moje pomysly pracujg dla
mnie, i to w tym wszystkim najlepsze - mowi
z zadowoleniem.
Michat Maciag nie jest w swoich pogladach
odosobniony. Z najnowszych badan firmy
Kelly Services wynika, ze praca ,na swoim”
staje si¢ atrakcyjna dla coraz wigkszej liczby
Polakow. Az 36 proc. z nas rozwaza zaloze-
nie wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej. Ale nie
bez obaw, bo do prowadzenia firmy zniechgca
niepewnoé¢ regularnego dochodu (54 proc.
badanych) i Igk przed porazkg (10 proc.).
Takie watpliwosci mial rowniez Pawel Dj-

browski, kiedy poltora roku temu, zaraz po
przeprowadzce ze stolicy na Slask, postanowit
na wlasna reke zajmowacé sie szkoleniami. -
Sporego samozapnrcia wymaga przetrwanie
okresu, gdy trzeba samemu oplaci¢ ZUS,
ksiegowego i wszystkie inne koszty operacyj-
ne, a wplywow na konto firmowe jeszcze nie
ma albo sg bardzo male. Poczatki byly trud-
ne i wielokrotnie zastanawialem sie, czy to
w ogodle ma sens — mowi Dabrowski. Pierw-
szych miesigcy nie wspomina tez najlepiej
Michal Maciag, cho¢ z nieco innych wzgle-
doéw. - Nagle spadlo na mnie to cale zaple-
cze biznesu, o ktérym nie mialem pojecia, bo
wczesniej zajmowal sie tym kto$ inny.
Wystawianie faktur, ZUS, podatki, zezwole-
nia na to i tamto, kontrole jakich$§ dziwnych
inspekcji  egzekwujacych réwnie dziwne
przepisy - wylicza. Przyznaje, ze z trudem to
wszystko ogarnal.

Plywanie w kisielu

Nie da sig¢ ukry¢, ze Polska nie jest rajem dla
przedsiebiorcédw. Biurokratyczne bariery, re-
strykcyjne lub niejasne przepisy, zaleznosé
od widzimisi¢ urzednikéw i wysokie koszty
dzialalnosci to dla oséb prowadzacych firmy
chleb powszedni. W ksigzce ,,Czas wrzeszcza-
cych staruszkéw”™ Rafal Ziemkiewicz celnie
i obrazowo okreélil polska rzeczywistos¢ jako
»plywanie w basenie napelnionym kisielem”.
A jednak wbrew wszystkiemu przedsigbior-
czo$¢ w Polsce kwitnie. Pod koniec 2009 . ,na
swoim” pracowalo ponad 2,9 mln Polakéw, co
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stanowi 18,3 proc. wszystkich pracujacych
(érednia w UE to okolo 16 proc.). Co jest tak
bardzo pociagajace w prowadzeniu wlasnego
biznesu, ze warto sie zdecydowa¢ mimo spo-
rych utrudniei? Na pewno pieniadze, choé
nie zawsze sg tu najwazniejsze. Rafal Modze-
lewski, ktory jeszcze pol roku temu pracowal
w agencji wydawniczej specjalizujacej sie
w prasie firmowej i pismach konsumenckich,
dzis wraz z przyjaciolmi rozwija ,,Szarg stre-
fe” — wlasna firme w tej samej branzy. - Po
co pracowad u kogo$, jesli mozna zarobic 300
procent i wiecej, przyjmujac zlecenie bezpo-
srednio od klienta? - pyta retorycznie, zagad-
niety o powody, dla ktérych porzucit etat. Ale
to niejedyna jego motywacja. — Perspektywa
zrzucenia z siebie obowiazku raportowania,
przestrzegania procedur oraz wszelkich in-
nych prozaicznych czynnoéci etatowych byla
nie do odparcia. Dzi§ nic mnie nie ograni-
cza, sam ustalam priorytety, sam dla siebie
odnosze sukcesy i popelniam bledy na wta-
sny rachunek. To czysta przyjemnos¢ - kwi-
tuje Modzelewski. Podobnie zalety pracy na
swoim opisuje Marcin Pawlak, dawniej lektor
angielskiego w jednej z warszawskich szkél
jezykowych, dzi$ wilasciciel St Vincent’s Scho-
ol. - Najlepsze sa dwie rzeczy: to, ze zarabiam
wiecej i ze mam na wszystko wplyw. Nie mu-
sze nikogo pyta¢ o zdanie czy zatwierdzenie
moich pomysldéw, ani nikogo przekonywac.
No, moze oprdcz mojej zony - zartuje.

Wolnos<c czy bezpieczenstwo?

Poczucie niezaleinosci okazuje sig wspol-
nym mianownikiem wszystkich opowiesci.
Michal Maciag rozpoczecie dzialalnosci na-
zywa 2wyplynieciem z kanalu na otwarte mo-
rze”. Samodzielnos¢ to najwiekszy plus pracy
na swoim réwniez dla Pawla Dabrowskiego.
- Teraz jestem sam sobie sterem, zeglarzem,
okretem. Trudno mi sobie znowu wyobrazi¢
prace w korporacyjnych ryzach — wyznaje.
Dylemat ,etat czy wlasna dzialalno$c” to nie
tylko kwestia tego, ile bgdziemy zarabiaé i ja-
kie bedziemy placi¢ podatki. Tak naprawde to
pytanie o to, na ile cenimy sobie wlasna wol-
noéé. Zygmunt Freud sformutowal poglad, ze
ludzie tworza kulture i rozmaite instytucje, by
zapewni¢ sobie bezpieczenstwo. Nieuchron-
nie dzieje si¢ to jednak kosztem osobistej
wolnoéci. Apogeum tego procesu nastgpilo

w polowie XX w. W sferze pracy wyrazato sie
to w dominujacym wzorcu dlugoletniego za-
trudnienia w jednej firmie, sztywnych regu-
lacjach prawa pracy i rozbudowie systemow
socjalnych. Ostatnie dziesi¢ciolecia przy-
niosly jednak zdecydowany odwrét od tych
trend6w, przede wszystkim w sferze wartoéci.
Charakterystycznym rysem wspolczesnosci
jest rosngcy indywidualizm. Wysoko ceniona
jest aktywnos¢, samorealizacja, branie Zycia
we wlasne rgce. Praca na wlasny rachunek to
kwintesencja tych postaw — to najlepszy spo-
sOb na Zycie niezaleine i samodzielne. Ale jest
i druga strona medalu. Wieksza wolnosc to
mniejsze bezpieczenstwo - te dwie wartoéci,
tak wazne dla czlowieka, sa niestety niezwy-
kle trudne do pogodzenia.

Wewnatrzsterownos¢é

Oswajanie ryzyka nie wszystkim przychodzi
tatwo, a dla niektorych cena wolnosci moze
okaza¢ sie zbyt wysoka. O tym, czy odnajdzie-
my si¢ wc wlasnym biznesic i b¢dziemy od-
nosi¢ sukcesy w duzej mierze decyduje nasza
osobowos¢. Przed podjgciem decyzji o rzuce-
niu etatu warto zatem wejrze¢ w glab siebie
i oceni¢ wlasne predyspozycje. Jaki jest ideal-
ny profil psychologiczny przedsigbiorcy? We-
dlug Magdaleny Robak, psychologa biznesu,
wykladowcy Szkoly Wyzszej Psychologii Spo-
tecznej, bardzo wazng cecha jest wewnatrzste-
rowno$c¢, ktéra oznacza umiejetnosé samo-
dzielnego kierowania swoim zachowaniem,
aktywnos¢ oraz uniezaleinienie wlasnych
opinii i dzialan od nacisku innych ludzi. Z ce-
cha tg zwigzane jest takze wewnetrzne umiej-
scowienie kontroli, czyli przekonanie, ze sa-
memu Kieruje sie swoim zyciem. Takie osoby
cechujg si¢ wysoka samodyscypling i konse-
kwencja w dzialaniu. Przedsigbiorcy maja na
to swoje wlasne okredlenia - Marcin Pawlak
na przyklad mowi o sobie, ze byl zawsze ,taka
Zosig-Samosia”. Co jeszcze czyni ludzi uro-
dzonymi biznesmenami? - Osoba przedsig-
biorcza lubi podejmowa¢ inicjatywe. Jest kre-
atywna, a wrecz innowacyjna. Dobrze czuje
si¢ w sytuacji zmian. Jest aktywna poznawczo
- stale poszerza swoja wiedze, poszukuje in-
formacji i potrafi przeksztalcic je w konkretne
rozwigzania. Nie obawia si¢ wyzwan - wrecz
ich poszukuje. Posiada duia wiar¢ w siebie,
nie boi sie bleddw i niepowodzen - traktuje
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je jako szans¢ do nauki. Jest ekspansywna —
poszukuje mozliwosci, stawia sobie ambitne
cele. Do cech przedsigbiorczosci zaliczane jest
rowniez przywodztwo oraz inteligencja emo-
cjonalna - wylicza Magdalena Robak.

Nie zaluja, ale...

Sporzadzenie bilansu zalet i wad prowadze-
nia wlasnej dzialalnosci nie jest proste. Sami
przedsigbiorcy maja z tym problem. Z jednej
strony, cenig sobie niezalezno$c, z drugiej -
przyznaja, ze czuja cigzar odpowiedzialnosci
i ryzyka. A ich swoboda czgsto okazuje sig
iluzjg. - Niby mozesz o czyms decydowac, ale
jednoczesnie wpadasz w takg sie¢ powigzan,
ktéra decyduje za ciebie. Terminy, ZUS-y, po-
datki, platnosci i mndstwo innych rzeczy, kto-
re musisz zrobi¢ ~ zauwaza Michal Maciag.
Trudno tez mowié o pelnej wolnoéci, gdy
»by¢ albo nie by¢” firmy zaleiy od klientéw
i sytuacji rynkowej, Ale takg samg mrzonkg
okazuje sie czgsto stabilnos¢ stalego zatrud-
nienia w przypadku etatu. Na plus przemawia
szansa na wigksze pieniadze, ale przeciez to
tylko szansa, a rownie dobrze mozna poniesé
straty. Duza zaletg prowadzenia firmy jest ela-
stycznosc¢ czasu pracy. Gorzej jest za to z jego
iloscig. Pawel Dabrowski przyznaje, ze ,na
swoim” pracuje znacznie wiecej. Na dodatek
po przyjsciu do domu trudno mu zapomnieé
o tym, co ma jeszcze do zrobienia. Wiasna
firma to szereg praktycznych korzysci, ta-
kich jak wliczanie w koszty firmy wydatkéw
na telefon czy samochdd. Z drugiej strony sa
»te nieszczesne papierki”. Duzg wadg jest tez
koniecznosé oplacania ZUS-u niezaleznie od
tego, czy w danym miesigcu osiaga si¢ przy-
choéd. W przypadku kobiet wada bedzie tez
dos¢ niska kwota wyplacanego urlopu ma-
cierzynskiego (jesli ptaca najnizsza mozliwa
stawke ubezpieczeniows).

Co ostatecznie przewaza?! Pytani o oceng
swojej decyzji, przedsigbiorcy zgodnie twier-
dzg, ze nie zaluja. Ciekawe tylko, ilu z nich
robi dobrg ming¢ do zlej gry. Jeden z moich
rozmowcow przycisnigty do muru przyznal
w koricu, ze teskni za etatem. - Wiesz, tak
naprawde na etacie bylo fajnie. Ale glupio si¢
do tego przyznac. Mialem dobrg fure, spokoj
1 regularng kas¢ na konto. A teraz trzeba si¢
liczy¢ z kazdym groszem - wzdycha. @



